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Material tematic sesiune clasica/ online de coaching/ consiliere profesionald/ orientare in cariera,

individuald/ personalizata si/ sau de grup
wDreptCompAct- COMpetente ACTuale pentru studenti la DREPT”, Cod proiect: 312957
Competente transversale in domeniul juridic. Comunicarea (XI)
Competente digitale - provocari de ordin juridic si economic.

Inteligenta artificiala in afaceri (E)

Competentele digitale sunt fard doar si poate absolut necesare in profesiile actuale nu numai in aria
comunicarii, ci $i in activitatea cotidiand in care stabilim relatii cu cei din jurul nostru. Astfel provocarile de
ordin juridic si economic sunt o realitate aflatd in continud miscare, cu atdt mai mult cu cat inteligenta

artificiald evolueaza, din cate constatam pe zi ce trece mai rapid decat o poate face omul.

Transformarile accelerate generate de inteligenta artificiald aratd una dintre cele mai profunde revolutii
tehnologice ale secolului XXI. Astdzi inteligenta artificiala nu este doar un instrument de automatizare sau
analiza, ci devine infrastructura centrald a economiei digitale. Ea redefineste modul in care companiile
interactioneaza, inovarea se produce, pietele functioneaza, iar statele reglementeaza. In acest context, afacerile
se afld intr-o dinamica In care cooperarea si concurenta nu mai sunt opusuri absolute, ci doud dimensiuni
complementare ale unui sistem global complex, puternic dependent de date, algoritmi si conectivitate intre
ele. Din perspectiva absolventului de studii juridice si economice, este obligatorie nu doar o alfabetizare cu
tot ceea ce Tnseamna job-ul viitorului, dar implica si provocdri care necesita raspunsuri rapide si eficiente la

stimuli externi, la tehnologiile actuale care deja modificd modul de a percepe un job efficient.

Pe un alt plan inteligenta artificiala favorizeaza colaborarea fara precedent intre firme prin partajare de date,
infrastructuri cloud comune, standardizare tehnologica si proiecte de cercetare colective. Pe de altd parte,
aceeasi tehnologie accentueaza concurenta, adesea intr-un mod asimetric, consolidand pozitia unor mari
platforme digitale si facilitand comportamente competitive noi, de multe ori imposibil de anticipat de catre
legislatia clasica. Astfel, dilema de baza a afacerilor viitorului devine cita cooperare este necesara pentru
progres si catd concurenta este necesard pentru o echitate economicd in avantajul consumatorului de produse

servicii...etc ?
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Acestea exploreaza in profunzime modul in care inteligenta artificiald transforma logica economicad a

cooperdrii si a concurentei, precum si provocdrile juridice si economice asociate acestor transformari.

Analiza se concentreaza in special pe dinamica pietelor digitale, rolul datelor, riscurile coluziunii algoritmice,
impactul inteligentei artificiale asupra productivitatii si asupra structurii pietei, precum si pe implicatiile
reglementirilor emergente, precum Al Act in Uniunea Europeand. In final, este discutat conceptul de
coopetitie, un model hibrid de interactiune economicd tot mai prevalent in sistemele tehnologice ale

prezentului, dar si viitorului.

Unul dintre cele mai discutate si disputate subiecte la nivelul intregului mapamond, care genereaza deopotriva
aprecieri si contestdri, chiar ingrijorari, este cel al inteligentei artificiale, aceastd tehnologie ultrasofisticata,
cu performante uimitoare, care are manifestari oarecum diferite de ceea ce a existat pana in prezent in zona

virtuala.

Din multitudinea de definitii ale inteligentei artificiale sesizam faptul cd sub ,,umbrela” acestui termen se
cuprind o multime de tehnologii eterogene cu impact diferit. Zilnic se publica articole, au loc dezbateri
deosebit de aprinse cu argumente pro si contra, se formeaza tabere, se fac si se desfac scenarii, unele de-a

dreptul de necrezut. (incluse chiar in categoria “teorii ale conspiratiei”...pana se adeveresc in practica!)

In aceste conditii, multe aspecte se impun a fi testate prin mai multe moduri, clarificate, reglementate la nivel
mondial, dar si pentru fiecare tara in parte, cum ar fi, de exemplu, cele care au in vedere respectarea principiilor

de etica, moralitate, echitate dar si o mai buna securizare pentru beneficiari.

Timp de multi ani, departamentul juridic a fost perceput drept un bastion al stabilitatii si un pilon al
conformitatii, al managementului riscului juridic si al intelepciunii de reglementare. Totusi, pe masurd ce
lumea s-a accelerat, a evoluat (o spunem noi cu mandrie azi), la fel au crescut si asteptarile fata de angajati,
fatd de forta de munca umana: oare chiar ne-am propus mai mult decat sa tinem pasul cu acest trend, sa
reimaginam insdsi menirea functiei juridice? Sau suntem obligati sd includem aceste noi tehnologii inclusiv

in sfera activitdtii juridice?

Echipa juridica a devenit un sistem care se reinventeaza, sincronizat cu ritmul unei organizatii dinamice,
capabil sd anticipeze, sd se adapteze si sd conducd. Aceasta nu este o schimbare impusa top-down, ci o

revolutie aprinsa din interior si o revolutie a mentalitatii, a ambitiei si a conceptiei fiecarui membru din echipa.
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Termenul juridic a Inceput cu intrebarea daca profesionistii din domeniul juridic ar fi imputerniciti sa fie

creatori, nu doar custozi sau utilizatori?

Rispunsul a prins contur in programul de Intraprenoriat Juridic — Self Disruptive Teams!, o initiativd
transformatoare in care i-am implicat In primul rand pe colegii care au aratat de-a lungul timpului curiozitate,
curaj si capacitate de a conduce schimbarea si dezvoltarea proiectelor ample. Prin ateliere imersive si coaching
structurat, foresight si convertire a activitdtii noastre profesionale intr-un model de business, acesti
profesionisti au devenit intraprenori — arhitecti ai inovatiei, constructori de solutii si influenceri ai deciziilor
strategice. Rezultatele sunt remarcate peste doudzeci de proiecte inovatoare au fost generate si unele dintre ele

chiar implementate in dezvoltare.

Automatizarea sarcinilor repetitive ne elibereaza pentru activitati cu valoare adaugata si analiza strategica,
pentru rezolvarea problemelor complexe si management proactiv al riscurilor. Sistemele de inteligenta
artificlala ofera promisiunea capacitatii de a analiza 1n timp real volume uriase de date pe care un corp uman
ar dura foarte multe sau ar fi nevoie de o echipa voluminoasa, de a identifica tipare si de a oferi analize
predictive pentru finalitatea unor demersuri juridice. Astfel, ele amplifica si ofera un Intreg arsenal judecatii

umane, permitand juristilor si se concentreze pe subiecte de importanta strategica.’

Inteligenta Artificiald este o realitate din ce in ce mai prezenta in interactiunile dintre operatorii economici si
dintre acestia si consumatori, ceea ce aduce provocdri noi in privinta evaludrii acestor interactiuni din punctul
de vedere al conformitatii cu regulile din multe ramuri de drept (ex: concurentd, afaceri, sistem bancar, sistem
de protectie sociala, dreptul muncii, mediului, transporturilor, comertului international, etc., dar si in sfera
educatiei, culturii, eticii, psihologiei, moralei, chiar si in sfera spiritualitatii). Noua realitate impune asadar
ajustdri ale comportamentelor operatorilor economici (si a tuturor partilor implicate) si o atentie in plus din
partea celor care se ocupa cu asigurarea respectarii regulilor de concurentd, pentru asigurarea echitdtii, parte

esentiala in respectarea drepturilor si libertdtilor fundamentale ale omului!

Introducerea in transformarile tehnologice generate de inteligenta artificiala reoganizeaza logica economica
si juridica a pietelor. In timp ce inteligenta artificiala accelereaza inovatia si eficienta, ea pune presiune pe

regulile traditionale privind concurenta, cooperarea inter-firma, protectia datelor si responsabilitatea juridica.

1 https://www.universuljuridic.ro/impactul-inteligentei-artificiale-profesia-juridica-intre-prezent-si-viitor/
2
Idem 1
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Inteligenta artificiala (Al- Artificial intelligence) are rolul, descrierea si continutul care ii conferd, pe buna
dreptate atributul de tehnologie de ultima ord, fiind intr-un process continuu de evolutie. Al isi are raddcinile
in anul 1955, in secolul trecut, atunci cAnd John McCarthy 3cel care a si propus acest termen a venit cu prima
definitie, este vorba despre inteligenta artificiala atunci cand o magsind se comporta intr-un mod care ar putea

fi considerat inteligent daca ar fi vorba de un om.

Observam ca Incd de atunci se specifica faptul ca este vorba despre o masina care va actiona pe un palier
inspirat din trasdturile inteligentei umane. Remarcam de asemenea, ca acel ar putea fi conduce discutia cétre
o anumita relativizare a comparatiilor, insotitd de riscuri sau limitdri, revenind in prezent, majoritatea
specialistilor sunt de parere ca inteligenta artificiala este destul de greu de definit si la fel de dificil de explicat
prin prisma rolului, avantajelor, dar mai ales a dezavantajelor care o caracterizeazd. Sa ne oprim totusi la o
definitie, si anume la cea a unei institutii europene cum este Parlamentul European in care: “Inteligenta
artificiala reprezinta capacitatea unei masinarii de a imita functii umane, cum ar fi rationamentul, invatarea,
planificarea si creativitatea in diferite domenii.” Analizand cu atentie aceasta definitie, regdsim un termen
folosit si cu decenii in urma pentru tehnologia inteligentd, si anume cel de masina proiectata si antrenata de
oameni, care are un mod de functionare cu totul surprinzator, adesea imprevizibil, si care a fost conceputa sa
imite unele dintre functiile umane. Aceasta copie trebuie sd nu depaseasca o linie rosie, a echilibrului, dincolo

de care pot aparea consecinte, reactii si manifestdri cu impact negativ, chiar periculos.

Tot pe site-ul Parlamentului European este descris in detaliu si rolul sistemelor de inteligenta artificiald acestea
sunt capabile sa 1si adapteze, intr-o anumita masurd, comportamentul, analizand efectele actiunilor anterioare
si functiondnd autonom, programele utilizate de inteligenta artificiala folosesc pentru procesare intr-un mod
rapid si repetitiv algoritmi deosebit de sofisticati pentru a invita “deep learning” din cantitatile uriase de date
care le sunt puse la dispozitie. Robotii prescurtat boti, adica softurile care functioneaza in retea fiind
programate sa execute exercitii repetitive, specifice, sunt antrenati special prin input- uri masive, continue de
date pentru a finaliza cu succes taskuri multiple, diverse si deosebit de complexe. Problema care apare si care

este adesea pusa in evidenta de multi specialisti din domeniu este aceea ca antrenamentul masinilor inteligente

3 JohnMcCarthy — Father of artificial intelligence- https://www.researchgate.net/publication/271415836 JohnMcCarthy -
Father of artificial intelligence; The birth of Artificial Intelligence (Al) research
https://st.linl.gov/news/look-back/birth-artificial-intelligence-ai-research
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este destul de opac pe parcursul lui. Aceasta lipsa de transparenta in procesul de fabricatie poate genera erori
de responsabilitate, care vor putea afecta corelatiile stabilite pe baza carora se construiesc mai departe
predictiile. lar responsabilitatea este una din sarcinile care trebuie rezolvatd de sistemul juridic, prin
reglementari specifice, punctuale. Multi afirmd ca pentru Al nu ar exista fisuri sau riscuri, dar anumite
evenimente care s-au petrecut deja au ardtat cd masina poate gresi, uneori cu consecinte grave accidente,

afectare psihica sau financiara.
Cooperarea cu Al din zilele noastre aduce beneficii economice majore. lata cateva exemple:

- Sharing de date in care aceasta are nevoie de volume mari de date In care colabordrile permit imbunatatirea

preciziei modelelor;

- Standardizare tehnologica in companiile care coopereaza pentru protocoale comune cum ar fi standarde de

interoperabilitate pentru sisteme autonome, $i nu numai,

- Reducerea costurilor de cercetare acolo unde dezvoltarea Al este costisitoare iar unele aliantele reduc riscul
financiar in cazul unei pierderi de veni; (cu precizarea ca aceste aliante prin asocieri, comasari, crearea de
conglomerate- terminologia asiaticd, sa nu creeze carteluri care sa monopolizeze pietele in tendinta crescanda

de a globaliza toate resursele de tot felul in ména si conturile a 1% din populatia actuald a planetei;

- Accelerarea inovatiei in ecosistemele de tip open- innovation §i open-source, open-weight care favorizeaza
progresele rapide; (ridicd unele dificutati de gestionare a originii, a creatorului initial, tocmai din perspectiva
respectarii drepturilor de autor...de exemplu) Asa a apdrut din pacate o mare ineptie in materia dreptului
proprietatii intelectuale: notiunea inventata plind de absurd a ”autoplagierii” . Cand o idee, o teorie, un concept
l-a1 lansat, 1-a1 argumentat, 1-ai dovedit stiintific, si peste ani il reiei, il imbunatatesti, il dezvolti, sau chiar 1l
critici, il desfiintezi...etc in componenta negativi, ESTE TOT IDEEA TA!. Nu te poti autoplagia! In condiiile
in care acum absolut totul de copiaza, se furd, etc. inclusiv identitatea in on line, nu numai ideile, stirile,
conturile etc... devine din ce in ce mai greu sa te protejezi, sa faci distinctia dintre adevar si minciuna, dintre

real si ”’fake” sau fals!

Al, ca infrastructurd economica, are premise pentru cooperare si concurenta in conditiile in care transforma
afacerile, le simplifica sau le vulnerabilizeaza in fatd concurentei, fiind necesard o analiza a natura specifice a

tehnologiei, in functie de domeniul unde se aplica. Spre deosebire de inovatiile industriale clasice, Al are
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cateva caracteristici care trebuie recunoscute si la care sunt necesare solutii pentru a fi eficienta, dar si pentru

a nu deveni un pericol pentru om, in conditiile n care Al trebuie sa fie in serviciul omului si nu invers:
-Necesita volume masive de date pentru a functiona optim;

-Este dependenta de infrastructuri costisitoare de hardware si cloud; (care consuma o cantitate enorma de

energie!)
-Implica modele complexe greu de monitorizat si auditat;
-Creste in valoare odata cu numarul de utilizatori si date efecte de retea;.

-Se bazeaza pe invatare continud, ceea ce face ca modelele sa evolueze 1n timp; (mai rapid decat capacitatea

creierului uman de a invata, evolua)

Aceste caracteristici creeaza situatii in care firmele sunt nevoite sa coopereze intre ele pentru a construi
fundatia tehnologica necesara, dar concureaza acerb in zona de servicii, aplicatii comerciale si captare a valorii
de pe piata. Cooperarea devine esentiala in multiple zone ale economiei digitale din cauza cd Al performanta
necesita seturi vaste de date care depdsesc capacitatea individuald a multor companii. De aceea apar consortii
de date, spatii comune de date inter-industriale, colaborari pentru antrenarea modelelor, acest lucru permite

dezvoltarea unor sisteme mai precise si mai generalizabile.

La nivel mondial, dar si european existd numeroase dezbateri privind utilizarea Al in conditii de stabilitate si
securitate cat mai bune. In acest sens, amintim Rezolutia Parlamentului European din 12 februarie 2019
referitoare la o politicd industriald europeana cuprinzatoare in domeniul inteligentei artificiale si al roboticii.
Succint, sub forma tabelara, detaliem trei mentiuni ale Rezolutiei pe care le consideram demne de luat in

seama si pentru domeniul financiar-contabil, nu numai pentru domeniul juridic:

Mentiunile care sunt la baza utilizarii Al trebuie sa stea principiul responsabilitatii: omul utilizeaza tehnologia,
pentru inteligenta artificiala este necesar un cadru juridic si etic solid este nevoie de o regandire, o redefinire
a politicilor privind piata fortei de munca si sistemele de securitate sociala. (lucru aflat in derulare, cel putin

la nivelul UE si prezentat in materialele anterioare de consiliere)*

Iar explicatia sa trebuie sa fie orientata spre binele si progresul omenirii, spre imbundtatirea modului in care

traieste si se dezvoltd omul sub multiple aspecte pe acest pamant. Omul trebuie sa aiba prioritate in fata

4 A sevedea
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masinii, si nu invers! Aspectele de etica in privinta utilizarii Al, dar si a modului in care Al va inlocui in timp
forta de munca umana, in multe job-uri este o provocare pentru omul zilelor noastre. Specialistii generatiilor
actuale si viitoare vor trebui sa elaboreze documente, proceduri de bune practici pentru inteligenta artificiala
sirobotica, actualizatd permanent pentru a garanta siguranta si respectarea drepturilor utilizatorilor, dar s aiba

in vedere si abordari si reglementari legate de transparenta, explicatii, raspunderi, Inca din faza de proiectare.
Cronologia transformarii presupune o evolutie prognozata a se desfasura in etape distincte, dupa cu urmeaza:

1. Anii 2025 pani in 2030 asistim la cresterea accelerati a utilititii si capacititilor sistemelor de IA agentici’,

pana la punctul in care, din perspectiva comerciald, evitarea acestei tehnologii va deveni irational;

2. Anii 2030: Vom vedea o adoptare constantd a inteligentei artificiale agentice in industrie, Tnsotitd de o

transformare profunda a fortei de munca si structurilor economice;

3. In jurul anului 2040 societatea noastra ar putea fi complet reconstruitd in jurul acestor tehnologii, cu

implicatii profunde pentru toate aspectele vietii;

Din perspectiva IA agentice, deja sunt analizate diferntele intre primele forme de IA si cele evolutive, la

nivelul anului 2026! Caracteristici cheie indicate chiar de Al sunt:

» Autonomia, care presupune ca functioneaza independent, ludnd decizii si actionind fard interventie umana

constanta;

* Orientarea spre obiective care presupune ca se concentreaza pe indeplinirea obiectivelor complexe, cu mai

multi pasi, mai degraba decét pe indeplinirea unor sarcini individuale;

» Utilizarea si integrarea instrumentelor in sensul in care poate interactiona cu instrumente externe, API-uri si
surse de date pentru a colecta informatii si a executa sarcini (de exemplu, programarea intalnirilor, trimiterea

de e-mailuri);

* Rationamentul si planificarea care presupune descompune problemele complexe in pasi gestionabili si

creeaza planuri de actiune;

5 1A agentiva se referd la sisteme autonome de IA care pot percepe, rationa, planifica si actiona independent pentru a atinge
obiective complexe cu o interventie umanda minima, depdsind simpla comanda-raspuns prin stabilirea unor sub-obiective,
utilizarea de instrumente (cum ar fi cautari web, API-uri, baze de date) si adaptarea pentru a atinge obiectivele in scenarii din
lumea reald. Tn esent3, IA este cea care prezintd ,agentie”, actionand ca un asistent inteligent care intelege un obiectiv de nivel
nalt si descopera procesul in mai multi pasi pentru a-l indeplini.- conform
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» Adaptabilitatea care manifestd prin capacitatea de a invata din interactiuni si care permite ajustarea

abordarilor in timp real pentru a atinge mai bine obiectivele.
* Memoria, care presupune mentinerea contextului in toate interactiunile pentru a asigura actiuni coerente.
Cum se diferentiazi IA agentivi de cea traditionala:®

* [A traditionald, adesea specifica sarcinii, este reactiva (rdspunde la solicitari directe) si limitata in capacitatea

sa de a actiona 1n afara programarii sale;
* A generativa (precum ChatGPT) este concentrata in principal pe crearea de continut (text, imagini);

* [A agenticd combind capacitatile generative cu capacitatea de a actiona in lume, facand-o proactiva si

capabila de automatizari complexe;

Exemplele unor cazuri de utilizare a IA agentiva ilustreaza cele analizate:

» Automatizarea fluxurilor de lucru complexe de afaceri (de exemplu, integrarea clientilor;.
* Realizarea de cercetari de piatd aprofundate prin cautarea, analizarea si rezumarea datelor;
* Gestionarea autonoma a infrastructurii IT sau a sarcinilor de securitate cibernetica.

In esentd, IA agentivd transformd IA dintr-un instrument intr-un sistem care raspunde, permitand o

automatizare reald a proceselor complexe.

Consecintele macroeconomice ale implementarii pe scara largd a inteligentei artificiale vor include o perioada
de crestere extraordinara a productivitatii, un element important pentru societatea viitorului, unde progresul
este in interesul tuturor. In timp ce cresterea productivititii a fost in medie de aproximativ 2% anual in
economiile dezvoltate, in ultimiiinteligenta ar putea dubla sau chiar tripla aceasta ratd pentru o perioada

sustinuta.

6

https://www.google.com/search?g=ai+agentictmeaning&og=Al+agentic&gs lcrp=EgZjaHJvbWUgBwgBEAAYgAQyBggAEEUYOTI
HCAEQABIABDIHCAIQABIABDIHCAMQABIABDIICAQQABgWGB4yCAgFEAAYFhgeMggIBhAAGBYYH|lICAcQABgWGB4yCAglEAAYFh
geMggIlCRAAGBYYHtIBCDY5NjlgMGo3gAlAsAIA&sourceid=chrome&ie=UTF-8
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Conform analizei PwC 7 , tehnologiile de tip Al vor adiuga aproximativ 15,7 trilioane de euro la PIB-ul global
pana in 2030 — echivalent cu aproximativ 14% din cresterea economica globald. Goldman Sachs sugereaza ca

adoptarea pe scara larga a IA ar putea creste PIB-ul global anual cu 7% intr-un deceniu.

Ce ne asteapta este viitorul care va aduce probabil o simbioza Intre oameni si inteligenta artificiala. Daca
provocdrile tehnice si etice sunt gestionate corespunzator, oamenii Imputerniciti de Al ar putea fi mult mai
productivi si creativi decat oricand Tnainte. Mai degraba decat ca inteligenta artificiala sa inlocuiascd complet
rolurile umane, cele mai multe scenarii indica o reconstruire a acestor roluri cu munca de rutina preluata de
inteligenta artificiala si noi roluri pentru oameni care pun accentul pe supraveghere, luarea deciziilor complexe

si aplicarea atingerii umane acolo unde este necesar.

Dupa cum spune si Dr. Scannell in finalul eseului sau: ,,Schimbam lumea si trebuie sd actiondm ca atare.”
Forma lucrurilor care vor veni va fi determinatd nu doar de capacititile tehnologice, ci de alegerile pe care le

facem cu privire la modul in care integram aceste instrumente puternice 1n societatile noastre.

Concluzia privind impactul inteligentei artificiale asupra profesiei juridice si contabile, de exemplu, este ca
inteligenta artificiald este cu adevarat o provocare pentru profesionistul jurist si contabil din mai multe puncte
de vedere. Desi sunt dezbateri aprinse privind raportul dintre acestia si inteligenta artificiald, antagonism sau
parteneriat in ultima faza va fi benefica si va aduce schimbari de bun augur in profilul profesional al juristului
viitorului si al expertului contabil. Vom asista la o imbunatatire a complexitatii si flexibilitatii acestuia la nivel

structural, dar si de abilitati, aptitudini si competente de nivel superior in domeniu.

Modul in care se va face implementarea inteligentei artificiale, este un aparent detaliu, dar foarte important,
existand pareri pro, dar si contra care vizeaza soft-uri perfectionate care vor include si influente consistente

ale AL

Cel putin in etapa de inceput, este oportund efectuarea unei analize SWOT pentru a determina impactul
tehnologiei inteligentei artificiale asupra domeniului juridic si financiar-contabil cu puncte forte, puncte slabe,
oportunitati si amenintdri. Aspectele pozitive si cele negative trebuie sa fie redate cu transparenta si asumare,
pentru a gestiona din timp efectele neprevdzute care se pot ivi, cu consecinte negative asupra vietii si activitatii

fiecaruia dintre noi in job-urile pe care le avem, le vom avea in viitorul dominat de tehnologie!

7 https://www.pwc.ro/ - firma cunoscuta de consultant3 cu un istoric important Th Romania
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Existd insd incd un lucru important de evidentiat si anume acela ca profesionistii juristi si economisti
(contabili- de exemplu) 1si desfasoara activitatea cu mare implicare, cu efort, respectand principiile de etica,
de conduitd morald. Relatia dintre juristi, dar si intre acestia si expertii contabili si mai apoi relatia ambilor cu
beneficiarii serviciilor oferite (juridice si financiare) se construieste in timp, cu rabdare si dedicare, fiind o

relatie speciald bazata pe Incredere.

In cele mai multe cazuri, clientii vor si-i puna intrebari avocatului, consilierului juridic, expertului si si
primeasca explicatii argumentate intr-o maniera pe care sa o poata intelege, adaptata si personalizata. Astfel,
toti acesti specialisti, fiecare pe domeniul lui, trece de sabloane, algoritmi, cantitate si urmareste in egala
masurd aspectele calitative ale serviciilor prestate, si in final succesul. El sesizeaza cu mare atentie reactiile

clientului, recenziile pozitive, dar si negative — pentru o continud Imbunatatire a activitatii sale.

Acesta ia aminte la cele mai fine reactii, inclusiv la limbajul nonverbal, si poate intreba de ce?, ceea ce
tehnologia inteligenta artificiald nu o poate face. lata aici se regasesc din nou abilitatile de comunicare, socio-
emotionale etc ale specialistului, pentru ca pe viitor, imbunatatind aceasta tehnologie, timpul alocat acestor
aspect sa fie redus, Intr-o maniera eficientd, folosind inteligenta artificiala, dar care sa fie totusi supervizata in

final de catre specialistul OM.

Specialistii care lucreaza la perfectionarea inteligentei artificiale apreciaza faptul ca aceasta va permite un salt
important si pentru alte tehnologii de top, cum ar fi computerele bazate pe mecanica cuantica sau trecerea

ampla pe platforme cloud performante, dar cu anumite riscuri (in prezent) legate de securizare.

Inteligenta artificiala transformd profund modul in care companiile colaboreaza si concureazd, in care
inclusive profesiile juridice se vor reinventa. In afacerile viitorului, granita dintre cooperare si concurenti
devine fluida, iar succesul depinde de capacitatea firmelor de a naviga acest nou sistem hibrid. Cooperarea
este esentiald pentru construirea infrastructurilor necesare de date, modele, standarde , dar concurenta raimane
motorul inovarii si al progresului economic, cu adaptarea reglementarilor legale care sa tind pasul cu evolutiile,

dar si cu provocarile generate de tehnologie in viata cotidiana a omului in societatea viitorului.

Pe plan juridic, inteligenta artificiala provoaca paradigmele traditionale ale responsabilitatii, proprietatii
intelectuale si tuturor ramurilor de drept implicate inclusiv a dreptului concurentei. Pe plan economic, ea

intensificd atat inovatia, cat si riscurile de monopol, polarizare si asimetrii informationale.
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Una din provocarile fundamentale ale societdtii viitoare este gasirea unui echilibru intre cooperare si
concurenta, astfel incat inteligenta artificiald sa fie o tehnologie care amplifica prosperitatea colectiva, fard a

compromite echitatea, securitatea sau libertatile individuale.

In final, putem afirma ca tehnologia, fie ea si ultrasofisticata, are nevoie de oament, iar acestia de fapt, creatorii
tehnologiei Insesi au nevoie de ea. Este o relatie bidimensionald esentiald care poate fi deosebit de fructuoasa

numai daca sensul, directia, intentia sunt cele ale unui progres real al stiintei, al omenirii in general.

E timpul sa te antrenezi sd vorbesti cu Al-ul tau mai bine decat vorbesti cu alti oameni? Pentru ca, in 2040,
singura ta competitie pentru un loc de munca va fi un algoritm care nu doarme niciodata si nu cere niciodata

marire de salariu. Provocator pentru specia umana...nu-i asa?
Concluzii

Multi juristi, economisti (si nu numai) deja constientizeazd nevoia de reformare a sistemului prin
implementarea in ritm accelerat a tehnologiilor moderne in cautarea, stocarea, analizarea comparativa de date,

de spete, jurisprudenta etc, pentru eficientizarea muncii.

“Impactul IA asupra profesiei juridice este profund, dar nu este o poveste despre inlocuire sau obsolescentd.®
Este o poveste despre parteneriat, augmentare si elevare. Prin adoptarea tehnologiei, cultivarea calitatilor
umane si conducerea cu integritate, vom continua sa fim facilitatori de incredere, parteneri strategici §i

creatori de impact semnificativ.

In final, viitorul nu este ceva de care sa ne temem, ci ceva de construit — idee cu idee, inovatie cu inovatie, act
de curaj cu act de curaj. Calatoria continua, iar posibilitatile sunt nelimitate pentru profesia juridica, care
nu se afla la sfarsitul unei epoci, ci la inceputul uneia noi — unde IA si ingeniozitatea umand merg mand in

mand, modeland o lume a increderii, rezilientei si oportunitd;‘ii.”g

Impartasesc acest punct de vedere corect si echilibrat, dar depinde de fiecare dintre cei implicati cat de mult
pot adapta rezultatele la realizarea unui sprijin real in procesul de “Impartire a justitiei”. De altfel, existenta

mai multor sisteme de drept este o dovada a diversitati de abordare a legaturii intre vechi si nou, corelate cu

8 Declasare tehnologica a unui material industrial prin aparitia altuia, mai modern; uzurd morald. Obsolescenta profesionald =
proces de invechire a componentelor unei profesiuni ca urmare a asimilarii progresului tehnico-stiintific.-
https://dexonline.ro/definitie/obsolescen%C8%9B%C4%83

%ldem 1
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obiceiuri, cutume, diferente culturale, sociale, economice, etc., care toate insa se reflectd in norme juridice si

reglementdri specifice fiecdrei natiuni de pe Terra.

A se vedea printre alte surse bibliografice celor interesati in aprofundarea subiectului si cele de mai jos, cu

acces liber, oferit chiar de inteligenta artificiala:
1.Cassoulat, P. (2018), L’intelligence artificielle va transformer les modéles économiques, Les Echos,

https://www.lesechos.fr/2018/03/lintelligence-artificielle-va-transformer-les-modeles-economiques-985870

2. Claus, A. (2023), Avantages et inconvénients de I’intelligence artificielle,

https://www.mobile.club/blog/article/ avantages-et-inconvenients-de-lintelligence-artificielle.

3. McKinsey Global Institute — rapoarte despre impactul economic al 1A, McKinsey: Potentialul economic al

inteligentei artificiale generative, de ordinul miilor de miliarde,

https://start-up.ro/mckinsey-potentialul-economic-al-ai-generative-de-ordinul-miilor-de-miliarde/

6. Rezolutia Parlamentului European din 12 februarie 2019 referitoare la o politica industriald europeana
cuprinzdtoare in domeniul inteligentei artificiale si al roboticii, publicatd in Jurnalul Oficial al Uniunii

Europene C 449/23.12.2020,

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/PDF/?uri=CELEX:520191P0081 & from=EN

7. Goranitis, D. (n.d.), Inteligenta artificiald: de la mister la maiestrie. Deblocarea valorii comerciale a

inteligentei artificiale n industria asigurdrilor, Deloitte, https://www2.deloitte.com/ro/ro/pages/financial-

services/articles/inteligenta-artificiala-de-la-mister-la-maiestrie.html.

8. Brynjolfsson, E., & McAfee, A. (2017) — Machine, Platform, Crowd: Harnessing Our Digital Future, W.W.

Norton & Company. Analizeaza modul in care tehnologia si IA schimbd modelele de afaceri si competitia

https://sites.google.com/view/website-ronald-bachmann/book-summaries/brynjolfssonmcafee-machine-

platform-crowd
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