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Competente transversale in domeniul juridic. Comunicarea (XIII)

Competente digitale — Cyberlaw si platformele juridice care utilizeaza Al. Impactul inteligentei

artificiale asupra profesiilor juridice (G)

Cyberlaw si platformele juridice care utilizeaza Al

Platforma JURIDICE Al solutia de inteligenta artificiald dedicatd profesionistilor dreptului, este disponibild
in SEAP — Sistemul Electronic de Achizitii Publice.!

Fara doar si poate, utilizarea Al in sfera profesiilor juridice este un instrument util, care simplificd munca
cercetatorului in fiecare din profesiile juridice, cu conditia ca interpretarea si corelarea reglementarilor legale
sa o faca totusi inteligenta umana, motiv pentru care, in opinia mea, valoarea juridica a judecatii umane trebuie

sd-s1 mentina suprematia.

»Un computer ar merita sd fie numit inteligent daca ar putea insela un om sa creadd ca este uman,” spunea
Alan Turing?,informatician, matematician, logician, criptanalist, filosof si maratonist britanic, este considerat

a fi parintele informaticii si inteligentei artificiale teoretice.

Personalitate deosebit de influentd in dezvoltarea informaticii, a adus o formalizare a conceptelor de
,algoritm” si ,,computatie®” cu masina Turing, care poate fi considerati un model de calculator generic. Turing

este considerat a fi parintele informaticii si inteligentei artificiale teoretice.

Articolul stiintific de referintd scris de Alan Turing pe tema inteligentei artificiale, intitulat: ,,Computing

Machinery and Intelligence” (in traducere literald, ,,Masinile de calcul si inteligenta”), publicat in 1950 in

! https://www.juridice.ro/500753/dreptul-digital-spre-o-noua-paradigma-socio-juridica.html- 14 februarie 2026
2 The Imitation Game. Jocul codurilor (The Imitation Game) 2014 * R3zboi/Drama * 1 h 54 min.

37n informatica teoretica si in matematica, teoria computatiei este ramura care se ocupa cu cat de eficient pot fi rezolvate
problemele pe un model de calcul(d), folosind un algoritm.- https://ro.wikipedia.org/wiki/Teoria_computa%C8%9Biei
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revista Mind, a fost lucrarea care a prezentat publicului larg conceptul cunoscut astazi sub numele de testul
Turing. In articol, Turing trateaza intrebarea daca ,,pot masinile sa gandeasca”. El spune ci, din moment ce
cuvintele ,,gandeste” si ,,masina” nu pot fi definite clar, ar trebui sa ,,inlocuim intrebarea cu alta, care este
strans legati de ea si este exprimati in cuvinte relativ clare”.* Pentru a face acest lucru, el a aritat nevoia de a
e ae U - - o . . - A .
gdsi mai intai o idee simpla si lipsitd de ambiguitate care sa inlocuiascd cuvantul ,,gandeste”, si in al doilea
rand necesitatea de a explica exact ce ,,masini” are in vedere si, in final, inarmat cu aceste instrumente,

formuleazi o noud intrebare, legati de prima, la care crede ci poate rispunde afirmativ.’

El a ajutat si la dezvoltarea de dispozitive de securizare a comunicatiilor de voce, fiind un talentat criptograf,

care cu talentul exceptional a spart cifrurile germane, in cel de-al doilea rizboi mondial.®

Dincolo de istoricul aparitiei inteligentei artificiale, care utilizeaza algoritmi, utilizarea Al in munca juridic
devine o realitate, mai ales ca unele componente sunt deja implementate de multi ani. Simplificarea activitatii
de cercetare, adunare de probe, analiza de texte legale nationale europene, internationale, sunt realitati care
aduaga plus valoare activitatii juridice, mai ales cand finalitatea acestor actiuni o reprezintd omul si valoarea

suprema viata omului pe Terra.

In sfera justitiei, legislatia internetului, legile in sfera cibernetica, dar si legislatia specifica referitoare la
infractiunile legate de internet si informatica, in special frauda sau incalcarea drepturilor de autor (dar nu
numai) indica constientizarea specialistilor in si din justitie privind oportunitatea oferitd de Al in simplificarea

activitatii dar sub coordonarea mentala umana!

Totodata se confirma si decizia celor implicati In armonizarea tuturor algoritmilor, mecanismelor oferite,
gestionate de Al cu atentie maritd insd in limitele incursiunii agresive a Al in procesele de luare a deciziilor,
ale judecatilor de valoare in spete care produc efecte directe asupra vietii si activitatii zilnice a oamenilor pe

Terra, etc.

4 https://ro.wikipedia.org/wiki/Computing Machinery and_Intelligencef#fcite note-1- Turing 1950, p. 433

5 A se vedea articolul atasat ca doc pdf inclus in Baza de date a proiectului

6 Opinia istoricului si criptanalistul din timpul razboiului Asa Briggs care a spus: ,era nevoie de talent exceptional, era nevoie de
geniu la Bletchley si Turing a fost acel geniu”, conform https://ro.wikipedia.org/wiki/Alan_Turing
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In acest sens, ”Platforma JURIDICE AI”, este instrumentul conceput pentru a rispunde nevoilor juristilor din
institutiile publice, fiind solutia de inteligentd artificiala dedicata profesionistilor dreptului, este disponibila in

SEAP — Sistemul Electronic de Achizitii Publice care oferd un mediu securizat si adaptat rigorilor profesiei.

Prin listarea in SEAP, autoritatile si institutiile publice pot achizitiona direct serviciile JURIDICE Al, in
conditii de transparentd, eficienta si conformitate cu cadrul legal aplicabil achizitiilor publice, iar platforma

realizeaza un pas important catre digitalizarea reald a activitatii juridice din sectorul public.

Solutia tehnologica a fost dezvoltatd cu scopul oferirii unui sprijin real, concret si simplificat in analiza si
interpretarea textelor juridice; In redactarea asistatd a documentelor; in cercetarea legislativa si

jurisprudentiald; dar si in optimizarea fluxurilor de lucru in activitatea juridica.’

Avantajele utilizérii acestei plaforme sunt indicate in aceeasi sursa precizand cd : “Integrarea in SEAP

faciliteaza accesul institutiilor publice la o tehnologie de ultima generatie, capabila sa contribuie la:
— cresterea eficientei administrative;
— reducerea timpului de analiza si redactare;

— uniformizarea practicilor interne;

8

— sprijinirea procesului decizional pe baze documentate.’

Un alt domeniu care a integrat rapid si eficient Al este sectorul bancar, existand deja banci care au redus la

minim forta de munca calificatd umana, si unde totul se rezolva prin asistentul Al. Cateva exemple:

7 https://www.juridice.ro/815898/juridice-ai-este-acum-disponibil-in-seap.html
8 dem 7, Pentru detalii privind achizitia prin SEAP, accesati furnizorul Dialog Al Solutions SRL pe e-licitatie.ro
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1. Intesa Sanpaolo a anuntat planuri de a lansa o platforma bancara digitala, numita Isybank, pentru
clientii sdai de retail mai tineri. Miscarea face parte din noul sau plan de afaceri, care investeste 5
miliarde de euro in digitizarea viitorului sau, in incercarea de a provoca fintech si de a viza cresterea
internationala. Banca italiana a fdacut echipa cu Thought Machine, firma de tehnologie bancara de
baza, iar creditorul intentioneaza, de asemenea, sd integreze platforma in infrastructura sa mai larga,
ca parte a transformarii sale digitale.... (...) Intesa Sanpaolo a investit 650 de milioane de euro intr-
o noud banca digitala in incercarea de a concura cu fintech, de a viza cresterea internationala si de
a reduce costurile.... (...) ,,Digitalizarea este oportunitatea de a schimba modul in care interactionati
cu un client. Este vorba despre solutii simple si interactiune simpld cu utilizatorul.” - 05/07/2022

2. Piata bancard din Romdnia se schimbd rapid. Intr-o tard unde peste 70% dintre utilizatori folosesc
smartphone-ul ca principal canal de acces la servicii financiare, bancile digitale isi fac loc tot mai
mult in obiceiurile consumatorilor. Revolut si-a consolidat pozitia, Salt Bank a intrat recent in forta

cu promisiunea unui ,, banking cum vrei tu”, iar acum apare o noud provocare: Addiko Bank.”...

Cu un model digital 100%, fara sucursale fizice si cu procese simplificate, Addiko vine cu o oferta
care ar putea schimba regulile jocului, mai ales ca este prima banca digitala care ofera credite de
consum online, arata datele consultate de BankingNews.ro.... Se pregateste astfel un nou duel intre
giganti si nou-veniti, iar piata se anima si pare mult mai competitiva. Astfel, Romdnia pare ca se
transforma intr-o piata bancara digitala veritabila, chiar daca recent Raiffeisen Digital a parasit

zona.

Addiko Group, prezent deja in mai multe piete din Europa Centrala si de Sud-Est, face un pas strategic
si anunta intrarea pe piata din Romania. Ofera un produs digital 100%. un credit de nevoi personale
complet online, fara conditionarea mutarii salariului. Mai mult, banca pregateste si lansarea

depozitelor la termen, marcdand inceputul unei oferte extinse.

Intrarea Addiko pe piata romdneasca nu e intamplatoare. Romdnia si Croatia sunt vazute drept
motoare de crestere in regiunea Europei Centrale si de Sud-Est, cu o economie mai dinamica decat
media UE. Consumul intern, sustinut de majorarile de salarii si fondurile UE, ofera un teren fertil

pentru cresterea creditarii, arata datele studiate de BankingNews.ro

% https://www.intesasanpaolobank.ro/persoane-fizice/grupul-nostru/incurajarea-inovatiei/fintech-digital-bank.html
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Addiko explica ca profita astfel de sistemul de ,,passporting” european si de licenta subsidiarei sale

din Slovenia pentru a intra pe piata din Romdnia, o solutie eficienta din punct de vedere al costurilor

si al reglementarilor.

Addiko a investit masiv in digitalizare in ultimii doi ani, prin programul strategic denumit

,Accelerare”, lansat in 2023 si finalizat la sfarsitul lui 2024. Acesta a adus imbundtatiri majore pe

trei piloni:

1.Cresterea afacerii
2.Excelenta operationala & inovatia digitala

3. Managementul riscului '°

3. Chatbotul cu inteligenta artificiald generative de la ING

“Chatbotul cu inteligenta artificiala generativa este un canal de comunicare disponibil clientilor persoane
fizice exclusiv in cadrul aplicatiei Home Bank, fiind setat ca prima interactiune atunci cand este folosit
canalul de comunicare chat.

Chatbotul este conceput pentru a-ti oferi raspunsuri generale despre produsele si serviciile oferite de ING
BANK N.V. Amsterdam Sucursala Bucuresti, iar raspunsurile sunt formulate in baza informatiilor
disponibile pe site-ul oficial al ING.

Chatbotul ING, estimat a fi disponibil 24/7, este o versiune aflata intr-un proces continuu de

imbundtatire. !’

10 https://bankingnews.ro/banca-digitala-addiko-bank-salt-bank-si-revolut.html
11 https://ing.ro/ing-in-romania/informatii-utile/chatbot
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In cazul ING, inca din decembrie 2013, ING o are pe Maria, asistentul creat de ,,parintii* lui Siri de la Apple,
care a fost pionieratul in Romania in materia introducerii serviciului de recunoastere vocald. Ca masurd
suplimentara de securitate, dar si pentru interactiunea cu un robotul de inteligenta artificiald, (numit Maria),

ING Bank s-a aliat cu cei de la Nuance Communications, care sunt si in spatele Siri de la Apple.

Pentru a face functional, utilizind doud componente: autentificarea in cont reprezinta dictarea CNP-ului, iar
apoi repetarea unei fraze fixe. CNP-ul necesitd recunoastere exactd, in timp ce fraza e un reper pentru
modulatiile vocii si amprenta noastrd vocald individuald. La CNP, sistemul are incd, dupa atatia ani de la
lansare unele probleme...daca esti ragusit sau nervos, sau daca esistad zgomote de fond in fundal, sistemul

nefiind capabil si recunoasci vocea reald, initiala... '2

De aceea, ca un element de ” progres tehnologic”, urmatorul pas dupa recunoasterea vocala s-a trecut in ritm

accelerat, tot prin utilizarea algoritmilor, la recunoasterea facila in identificarea cu banca!

Totusi, chiar n inima industriei bancare romanesti, profesia juridica se afla Intr-un punct de inflexiune —
modelata de traditie, dar atrasa irezistibil catre transformare. Utilizarea Al este realitatea care remodeleaza
discret si persistent munca zilnica, dar si modul nostru de gandire traditional si chiar identitatea noastra
profesionald. Metamorfoza trebuie privita ca o realitate, dincolo de suprafata schimbarii tehnologice, pentru a
intelege tranzitia obligatorie care ne modifica profesia din prezent spre viitor, si care ne obliga sd reconstruim

menirea functiei juridice in orice activitate!

Astfel, timp de decenii, departamentul juridic a fost perceput drept un bastion al stabilitatii — un pilon al
conformitatii, al managementului riscului juridic si al Intelepciunii reglementare. Totusi, pe médsurd ce lumea
s-a accelerat, la fel au crescut si asteptarile fata de noi. Echipa juridica a devenit un sistem care se reinventeaza,
sincronizat cu ritmul unei organizatii dinamice, capabil sa anticipeze, sa se adapteze si sa conduca. Aceasta
nu este o schimbare impusa top-down, ci o revolutie aprinsa din interior — o revolutie a mentalitatii, a ambitiei
si a conceptiei fiecarui membru din echipa, indiferent de obiectul de activitate al companiei unde functionam,

care are obligatoriu un departament juridic.

Un exemplu de succes il reprezinta implementarea n cadrul Bancii Transilvania a unei viziuni confirmate prin
programul de Intraprenoriat Juridic- Self Disruptive Teams, o initiativa transformatoare in care i-am implicat

in primul rdnd pe colegii care au ardtat de-a lungul timpului curiozitate, curaj si capacitate de a conduce

12 https://adevarul.ro/stil-de-viata/tehnologie/video-recunoasterea-vocala-ajunge-si-la-bancile-1495642.html|
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schimbarea'. De unde a inceput totul??? De la o provocare care a vizat rispunsul la citeva intrebiri...ce-ar fi

daca profesionistii din domeniul juridic ar fi imputerniciti s fie creatori, nu doar custozi sau utilizatori?

O dovada de utilizare a Al inclusiv in elaborarea studiilor de cercetare este confirmat chiar de acest material,
care apare redactat de pentru site-ul univerul juridic...si care este datat 30 dec 2026!!!!, cind momentul
redactarii acestui material este martie 2026! (acest lucru se datoreaza preludrii de cétre Al a articolului publicat

in revista Palatul de Justitie nr. 10/2025.)

Insa dincolo de performanta Al, informatiile despre provocirile din domeniul juridic in contextul patrunderii
de-a dreptul agresiv a Al in viata noastrd a tuturor, contine o certitudine a nevoii de inovare si a sectorului
juridic, prin schimbarea modelului de businss, prin folosirea modalitatilor moderne de instruire asistata, prin
ateliere, coaching structurat pe obiectivele care se doresc atinse de catre staff, pentru a-si atinge scopul, sunt
realitdti care trebuie operationaizate nu numai in sectorul juridic bancar, ci in toate domeniile pentru a integra
optim Al in viata noastra a tuturor, indiferent de pregatire, aspiratii, valori, perspective, visuri si finalitati
obiective sau subiective. Chiar si in invatamantul juridic este obligatorie o schimbare de atitudine, abordare,

de formare bazatd pe competente, si nu numai pe informatii care acum sunt la un clik distanta!

Codificarea judecatilor, a jurisprudentei, tinde prin utilizarea Al, sa transforme anii de experienta intr-un motor
inteligent, scalabil, care, dupa indosarierea si codificarea opiniilor juridice si a dosarelor de litigii din trecut,
sa ofere juristului instrumentele teoretice si tehnice pentru redactarea la un nivel ridicat de corectitudine pe
continut stiintific, coroborat cu reglementdrile in vigoare actuaizate la zi, care sa confere documentelor juridice
elaborate eficienta obligatorie in realizarea actului de dreptate umana, indiferent de ramura de drept unde este
folosit. ”Totodata, 1A nu devine un substitut pentru expertiza umand, ci un partener — o extensie a memoriei
colective, a rigurozitatii analitice, a carui eficienta este determinata tot de calitatea reglajului fin facut de

profesionist. '

Fara doar si poate, “automatizarea sarcinilor repetitive elibereaza creierul uman pentru activitati cu valoare
adaugata: analiza strategica, rezolvarea problemelor complexe si management proactiv al riscurilor.
Sistemele IA ofera promisiunea capacitatii de a analiza in timp real volume uriase de date, de a identifica

tipare si de a oferi analize predictive pentru finalitatea unor demersuri juridice. Astfel, ele amplifica si ofera

13 https://www.universuljuridic.ro/impactul-inteligentei-artificiale-profesia-juridica-intre-prezent-si-viitor/
14 mp3rtasesc oinia exprimaté : https://www.universuljuridic.ro/impactul-inteligentei-artificiale-profesia-juridica-intre-prezent-

si-viitor/
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un intreg arsenal judecdtii umane, permitind juristilor sa se concentreze pe subiecte de importantd
strategica.”..... Cunoasterea profunda a Dreptului si a cadrului reglementar ramdne fundamentald, dar
trebuie completata de intelegerea contextului specific ficarui domeniu, exemplu in sistemul bancar: de
business — banking, fintech, managementul riscului. Provocarile sunt considerabile. Ritmul schimbarii,

impulsionat de tehnologie si schimbdri generationale, este mai rapid ca niciodatd. °

Ca orice provocare, ascunde oportunitati extraordinare. IA permite echipelor juridice sd devind parteneri
strategici, nu doar gardieni. Digitalizarea creeazd spatiu pentru inovatie, antreprenoriat si noi forme de
colaborare. Insa aceste oportunititi pot fi folosite de inteligenta umani DOAR in contextul constientizarii
nevoii vitale pentru omenire de pastrare a controlului gandirii umane asupra algoritmilor Al care pot genera
solutii injuste pentru viata si chiar existenta omului pe aceasta planetd. Totusi, pentru ca acestea sa fie eficiente,
este esential ca la conducerea popoarelor sa nu ajungd entititi NON-Umane sau oameni dupa aspect si
descriere, dar fara suflet si empatie, care, de exemplu, prin declansarea de conflicte armate, razboaie folosesc
cuceririle tehnologice create pentru timpuri pasnice, in folosul oamenilor, (ex dronele) , in scopuri tiranice de
cucerire §i acaparare a bogatiilor naturale ale altor popoare. Dacd Al intrd pe mainile unor criminali, soarta
oamenirii aga cum o cunoastem noi pana acum este sortitd extinctiei, si nu datoritd schimbarilor climatice si
problemelor ecologice, cum incearca unii si altii sd ne manipuleze; ci datoritd nebuniei unora care se cred
stapanii lumii!

Exista riscuri in digitalizarea rapida din sistemul bancar, consemnate in martie 2026 dupa cu urmeaza:

., Federatia Sindicatelor din Asigurari si Banci isi exprima ingrijorarea cu privire la retragerea BRD Société
Générale, ING Bank si Raiffeisen din Consiliul Patronatelor Bancare din Romania. Aceasta masura afecteaza
grav dialogul social din Romania, inclusiv prin faptul ca peste 30.000 de angajati din sectorul bancar din
Romania nu vor mai beneficia de drepturile obtinute prin Contractul Colectiv de Munca la nivel de sector.
FSAB face demersuri pentru readucerea bancilor la dialog si va incerca sa faca tot posibilul pentru

consolidarea drepturilor angajatilor din sector.”'® Totusi, solidaritatea europeani functioneazd!

Cele trei banci multinationale reprezinta impreuna aproximativ 20% din angajatii din sectorul bancar din

Romania, iar fara ele federatia patronala — CPBR — nu mai depaseste pragul de 35% necesar pentru un acord

15 |dem 14
18 hitps://bankingnews.ro/brd-ing-raiffeisen-cpbr-angajati-protectie-colectiva.html- 21 martie 2026- Gabriela DInu
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sectorial, care stabileste standarde pentru toti angajatii din sectorul bancar romanesc. Acordul sectorial
include un salariu minim specific, plati compensatorii si pauze de odihna, care aduc beneficii pentru mii de

angajati din banci care nu au contracte la nivel de companie.

Practic, sindicatele europene s-au mobilizat pentru a determina cele trei mari banci multinationale sa
revind la negocierile la nivel de sector in Romdnia, pentru ca cei 30.000 de angajati si nu piardad protectia

contractului colectiv de munca.
Concluziile

Reglementdrile europene si nationale cer liderilor juridici nu doar expertiza tehnica, ci si integritate

reputationald si experienta profesionala vasta.

Juristi sau simplii cetdteni cu pregatiri in alte domenii se intreaba, pe buna dreptate, daca Al va putea Tnlocui
judecata umana si dacd noile generatii vor fi dispuse sa faca acel efort suplimentar care transforma ,,bine” in
,excelent”. Adaptarea la noile tehnologii fara a pierde esenta muncii juridice — increderea, judecata si
responsabilitatea eticd — este un echilibru delicat. Navigarea modelelor de business hibride, integrarea fintech
si gestionarea echipelor dispersate digital necesitd agilitate si viziune, iar mentinerea gandirii critice si

discernamantului intr-o erd a suprainformarii si a ,,fake news” este mai importanta ca niciodata.

Totusi, utilizarea Al si in profesiile juridice trebuie sd aibd ca finalitate o “excelenta” in aplicarea justitiei
umane cit mai corecte, dar mai ales prin mecanisme chiar si algoritmice, depistarea acelor norme juridice care
nu sunt in concordanta cu normele sociale morale, etice, cu drepturile si libertatile fundamentale, cu acele
valori care au adus omenirea la un stadiu de evolutie care ar trebui sa conduca spre progresul civilizatiei si sa

nu legifereze nedreptati vizibile cu ochiul liber de catre orice om... chiar fara pregatire juridica!

Jurisistul viitorului nu se adapteaza doar la schimbare — ei trebuie s-o modeleze, creand noi viitoruri pentru ei
insisi, pentru organizatii si pentru societate. Acest lucru se realizeaza eficient si aplicat prin invatare continua
si implicare proactiva. Repararea prejudiciilor produse de norme juridice din legi nedrepte, restituind celor
care au fost infranti de decizii injuste, ilegale sau cstigate prin vicii de procedura ramane un deziderat al celor
care si-au ales o profesie juridica din dorinta de a invata cum se face dreptatea umana si de a o Tmparti echitabil,

in litera si spiritul legi.
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Impactul IA asupra profesiei juridice si al tuturor profesiilor este profund, (unele profesii chiar vor disparea
odati cu inlocuirea acestora de citre Al dar nu este o poveste DOAR despre inlocuire sau obsolescenti!’. Este
o poveste despre parteneriat, augmentare si elevare, evolutie si acceptarea noului 1n viata omului. Adoptarea
tehnologiei nu exclude cultivarea si dezvoltarea calitdtilor umane spre binele comun. Conducerea cu
integritate, un management eficient cu mentinerea omului in centrul actiunilor si in finalitatea fiecarei profesii,
cu atadt mai mult in cea juridicd, va confirma si o evolutie in materia rolului juristului in societatea digitalizata,
in care acesta sd continue a fi un facilitator de incredere, un partener strategici i un creator de impact

semnificativ intr-o societate care se doreste a fi evoluata!

Calatoria continua, iar posibilitatile sunt nelimitate pentru profesia juridicd, construind idee cu idee, inovatie
cu inovatie, act de curaj cu act de curaj, noua epoca, In noua erd unde IA si ingeniozitatea umand merg
impreund, construind o lume a increderii, a justitiei umane mai aproape de justitia divind, a rezilientei si
oportunitatilor care vor dezvolta inclusiv nivelul constiinte umane in privinta puterii si fortei care este in
fiecare dinte noi!. Fiecare nivel de dezvoltare a constiintei iti determina gradul de fericire, emotiile pe care le
simti de obicei, procesele ce au loc in interiorul tau si viziunea generald asupra vietii. A se vedea harta

constiintei umane-'®

Sintetizand cateva dintre concluziile de pe site-un indicat, concluzii relevante pentru analiza noastri!’:

e "La nivelul 200, cel al curajului si la nivelul 500, cel al dragostei, sunt 2 mari bariere in evolutia
spirituala a omului. Orice nivel sub 200 te seaca de energie si te trage in jos. Orice nivel peste 200 te
ajuta sa cresti, sa oferi energie in exterior. Momentan 78% din populatia lumii se afla sub nivelul
curajului, nivelul critic de integritate. Motivul pentru care omenirea nu se autodistruge este ca restul

de 22% peste curaj, contrabalanseaza energetic pe cei de sub.

e Nivelul 500 cel al iubirii, reprezinta un mod de a fi, nu are nici o legatura cu trairile emotionale care

sunt asociate acestui cuvint. Cei ce reugesc sa treaca de 500 nu mai sunt tinuti pe loc de radacinile

17 Sinonime ale cuvantului obsolescenta sunt: invechire, depdsire, scoatere din uz sau caducitate. Termenul descrie starea unui
produs sau tehnologii care devine nefunctionald, neperformanta sau demodata, pierzandu-si utilitatea, adesea in favoarea unor
alternative mai noi (obsolescenta tehnologicd)- Obsolescentd profesionald = proces de invechire a componentelor unei
profesiuni ca urmare a asimilarii progresului tehnico-stiintific. conform
https://dexonline.ro/definitie/obsolescen%C8%9B%C4%83#:~ :text=Dic%C8%9IBionar%20dexonline.%20Defini%C8%9Bii%2C%20
conjug%C4%83ri%2C%20declin%C4%83ri%2C%20paradigme%20pentru%20o0bsolescen%C8%9IB%C4%83%20din%20dic%C8%9Bi
onarele:%20MDN%20'00%2C%200rtografic.

18 https://therealman.ro/harta-constiintei/
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egoului, raddcini ce tin de lumea materiala. Acest nivel este limita dintre linear(fizic) si non-

linear(domeniul spiritual). Multi savanti printre care Einstein, Newton, Freud au atins nivelul 499.

e Pentru un om obisnuit, nivelul constiintei ramine relativ constant pe parcursul vietii. Doar acei oameni
care au o sete incredibila de cunoastere si o mare vointa interioara pot creste citeva sute in nivel.
Ocazional se mai intimpla sa ai anumite momente cind energia sare peste nivelul tau specific, iar
atunci poti spune ca ai avut o intrezarire a ceea ce ai putea experimenta fiind la acele nivele

superioare.

e E bine de stiut ca tot ceea ce te inconjoara iti poate afecta nivelul de constiinta: oamenii cu care te

’

vezi, muzica pe care o asculti, filmele, calatoriile, experientele...orice.’

Pentru a fi combatut aforismul prof univ, cercetator, dar si inventator a 9 (noud) softuri de specialitate George
Budoi?® care afirmi: ”Existi inteligentd artificiald, dar prostia este intotdeauna naturald.” este nevoie de
multe realizdri concrete, constientizari, iesirea din starea de confort pentru a progresa la nivel individual,

progres care apoi produce si saltul calitativ al vietii la nivel colectiv.

A d

Sursa: https://cursdeguvernare.ro/ digitalizarea-bancilor-din-romania-in-cifre-top-10-institutii.html

20 George Budoi- Profesor universitar in Bucuresti, cercetitor, inventator; — Nascut la 05.10.1958; — Doctor in stiinte; — 11 carti
stiintifice publicate si mai multe carti in pregatire; — 6 brevete de inventie; — 9 softuri de specialitate (programe de calculator si
modele de simulare a activitatii sistemelor dinamice);
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Anexa: Harta Constiintei umane- Dr. David Hawkins — autorul hartii constiintei

Perspectiva Perspectiva
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Dusmanos Rea Vinovatie Invinovatire Distrugere

Dispretuitor Mizerabila Rusine Umilire Eliminare
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