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Workshop DreptCompAct

DEZVOLTAREA UNUI SISTEM INTEGRAT DE MANAGEMENT UNITAR AL RESURSELOR

UMANE IN ADMINISTRATIA PUBLICA: COMPETENTE OPERATIONALE, PARAMETRII

DE PEREORMANTA, ANALIZA SISTEMICA A POSTURILOR DIN ADMINISTRATIA
PUBLICA

Workshop pentru facilitarea comunicarii mediu academic — mediu economic real, in vederea adaptarii si corelarii
competentelor profesionale si a abilitatilor practice aferente, oferite de programele de studii de licenta/masterat la care sunt
inmatriculati membrii grupului tinta cu cerintele pietei muncii dinamice si globale

27.04.2026 online

Tema expert: Integritate si vulnerabilitate in functia publica

Dezvoltarea si sprijinirea parteneriatelor sustenabile, cu angajatori din mediul economic real, la care se realizeaza stagiile de practica de
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Integritate si vulnerabilitate in functia publica

Prin notiunea de INTEGRITATE in functia publica se intelege respectarea riguroasa a normelor
etice si legale, punerea interesului public mai presus de cel personal. Aceasta notiune presupune
indeplinirea atributiilor de serviciu cu onestitate, transparentd, profesionalism si prevenirea
coruptiei, fiind esentialda pentru calitatea serviciilor administrative si increderea cetatenilor in
institutii.

Prin notiunea de VULNERABILITATE in functia publicd se intelege orice disfunctionalitate
existenta in sistemele de reglementare, control sau proceduri interne, care pot expune institutia
sau functionarul public la riscuri de integritate, coruptie sau neindeplinire a atributiilor de
serviciu.

Pentru buna desfasurare a activitatii In institutiile/autoritatile administratiei publice este
necesar stabilirea pe cale normativa a unor masuri menite sa asigure:

- reglementarea normelor de conduita profesionald necesare realizarii unor raporturi sociale si
profesionale corespunzatoare crearii $i menginerii la nivel inalt a prestigiului institutiei functiei
publice, al functionarilor publici si personalului contractual;

- informarea publicului cu privire la conduita profesionala la care este indreptatit sa se astepte din
partea functionarilor publici si personalului contractual in exercitarea functiilor pe care le
ocupa;
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- crearea unui climat de incredere si respect reciproc intre cetateni si functionarii
publici/ personal contractual, pe de o parte, si intre angajatii institutiei, pe de alta
parte.

prevenirea incdlcarii principiilor si normelor de conduita care contravin obiectivelor
si valorilor, care ar putea prejudicia activitatea si imaginea institutiei si prestigiul
functiei publice.

Personalul care incadreaza structurile administratiei publice are obligatia ca prin actele
si faptele lor sa promoveze suprematia legii, sa respecte Constitutia si legile tarii,
statul de drept, drepturile si libertdtile fundamentale ale cetatenilor in relatia cu
administratia publicd, precum si sa actioneze pentru punerea in aplicare a
dispozitiilor legale in conformitate cu atributiile care i revin, cu aplicarea normelor
de conduita care rezultda din indatoririle prevazute de lege.

Personalul are obligatia de a asigura un serviciu public de calitate in beneficiul
cetitenilor. In exercitarea functiei detinute, personalul are obligatia sa manifeste un
comportament profesionist, precum si de a asigura, in conditiile legii, transparenta
administrativd pentru a castiga si a mentine increderea publicului in integritatea,
impartialitatea si eficacitatea institutiei.
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Personalul are obligatia de a apara in mod loial prestigiul institutiei, precum si de a se abtine de la orice act ori
fapt care poate produce prejudicii imaginii sau intereselor legale ale acesteia. Personalului, 1i este interzis:

sd exprime 1n public aprecieri neconforme cu realitatea Tn legaturd cu activitatea institutiei, cu politicile si
strategiile acesteia ori cu proiectele de acte cu caracter normativ sau individual;

sa faca aprecieri neautorizate in legdtura cu litigiile aflate in curs de solutionare si in care institutia are
calitatea de parte sau sa furnizeze in mod neautorizat informatii in legatura cu aceste litigii;

sa dezvaluie si sa foloseasca informatii care au caracter secret, in alte conditii decat cele prevazute de lege;

sd acorde asistentd si consultantd persoanelor fizice sau juridice in vederea promovarii de actiuni juridice ori
de altd natura impotriva statului sau institutiei

Personalul are obligatia de a pastra, dupa caz, secretul de stat, secretul de serviciu si confidentialitate, in legatura
cu faptele, informatiile sau documentele de care iau cunostintda in exercitarea functiei publice/functiei
detinute, in conditiile legii, cu aplicarea dispozitiilor in vigoare privind liberul acces la informatiile de interes
public.

Personalului 1i este interzis sd solicite sau sd accepte, direct sau indirect, pentru sine sau pentru alfii, in
considerarea functiei lor publice, daruri sau alte avantaje. Sunt exceptate de la prevederile alin. (1) bunurile pe
care personalul le-a primit cu titlu gratuit in cadrul unor activitati de protocol in exercitarea mandatului sau a
functiei publice detinute, care se supun prevederilor legale specifice.
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Conducatorul institutiei, conducatorii structurilor acesteia si personalul angajat trebuie sa aiba
un nivel corespunzator de integritate profesionald si personald si sd fie constienti de
importanta activitatii pe care o desfasoara.

Conducatorul institutiei si conducatorii structurilor acesteia, prin deciziile si exemplul
personal, sprijina si promoveaza valorile etice si integritatea profesionala si personald a
salariatilor.

Deciziile si exemplul personal trebuie sa reflecte:
] valorificarea transparentei si probitatii in activitate;
[ valorificarea competentei profesionale;
] initiativa prin exemplu;
] conformitatea cu legile, regulamentele, regulile si politicile specifice;
] respectarea confidentialitatii informatiilor;
] tratamentul echitabil si respectarea indivizilor;
I relatiile loiale cu colaboratorii;

] caracterul complet si exact al operatiilor si documentatiilor;
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1 modul profesional de abordare a informatiilor financiare;

[ personalul angajat al institutiei manifestd un comportament adecvat principiilor integritatii si
dezvolta actiuni percepute ca etice in entitatea publica.

Consilierul de integritate se desemneaza prin dispozitie/ordin a/al conducatorului institutiei si
are urmatoarele atributii:

a) asigura diseminarea materialelor cu privire la activitatea de prevenire si combatere a coruptiei

tine evidenta nominald a personalului care participa la activitatile de informare si de instruire
anticoruptie organizate de catre institutie si semnaleaza practici sau proceduri institutionale care
ar putea conduce la incalcarea principiilor si normelor de integritate in activitatea functionarilor
publici;

propune conducatorului institutiei organizarea si desfasurarea unor activitati de instruire in
domeniul integritatii, prevenirii si combaterii coruptiei la nivelul personalului;

organizeaza sesiuni de informare a personalului din institutie privind principiile si normele de
conduitd ale personalului angajat din institutie referitoare la comportamentul integru la
exigentele profesionale care decurg din acesta si propune masuri de Tmbunatatire/ ameliorare,
avand o evidentd a cauzelor, riscurilor si vulnerabilitatilor care se manifestd in activitatea
personalului angajat din cadrul autoritatii sau institutiei publice si care ar putea determina o
incalcare a principiilor si normelor de integritate;
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e) monitorizeaza modul de aplicare si respectare a principiilor si normelor de conduitd ale
personalului angajat din institutie referitoare la comportamentul integru la exigentele
profesionale care decurg din acesta de catre personalul din cadrul autoritdtii sau institutiei
publice si intocmeste rapoarte si analize cu privire la acestea;

f) sprijina secretariatul si grupul de lucru pentru implementarea Strategiei Nationale Anticoruptie,
responsabil cu respectarea procedurii de sistem privind managementul riscurilor de coruptie in
cadrul structurilor institutiet;

g) sprijind personalul institutiei in realizarea activitatilor de monitorizare, reevaluare a riscurilor
ori de realizare a evaluarilor privind reactia institutionala la incidentele de integritate;

h) verificd existenta, la nivelul institutiei, a evidentei privind fapte de coruptie si elaboreaza un
raport anual privind evaluarea incidentelor de integritate, care se aproba de catre conducerii
institutiei si se publicd pe site-ul acesteia si se transmite catre Secretariatul tehnic al Strategiei
nationale anticoruptie pana la data de 31 martie a anului urmator.

1) informeaza personalul institutiei cu privire la prevederile legale, procedurale si regulamentare
privind comportamentul la locul de munca si evitarea neregulilor, producerii de pagube si a
fraudelor;

j) verificd publicarea, pe site-ul institutiei, a informatiilor privind veniturile, cheltuielile,
achizitiile publice;
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k) verifica daca la nivelul institutiei au fost depuse anual si transmise in termen la Agentia Nationala
de Integritate declaratiile de avere si de interese de catre toate categoriile de personal din institutie
care au obligatia depunerii declaratiilor;

1) intocmeste rapoarte de activitate privind activitatea consilierului de integritate, respectiv a
respectdrii normelor si principiilor de integritate de catre personalul angajat in cadrul institutiei;

m) poate adresa in mod direct Intrebari sau aplica chestionare cetdtenilor si beneficiarilor directi ai
activitatii institutiei cu privire la comportamentul personalului care asigurd relatia cu publicul,
precum si cu privire la opinia acestora despre calitatea serviciilor oferite de autoritatea sau
institutia publica respectiva.

n) Intocmeste anual raportul de evaluare a incidentelor de integritate la nivelul institutiei.

Personalul are obligatia sd respecte intocmai regimul juridic al conflictului de interese si al
incompatibilititilor, precum si normele de conduita. In aplicarea prevederilor alin. (1), personalul
trebuie sd exercite un rol activ, avand obligatia de a evalua situatiile care pot genera o situatie de
incompatibilitate sau un conflict de interese si de a actiona pentru prevenirea aparitiei sau
solutionarea legala a acestora.

In situatia intervenirii unei incompatibilitati sau a unui conflict de interese, personalul are obligatia
de a actiona conform prevederilor legale pentru incetarea incompatibilitatii sau a conflictului de
interese, in termen legal..
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Calitatea de functionar public este incompatibila cu orice altd functie publica decat cea in care a fost
numit, precum si cu functiile de demnitate publica.

Functionarii publici nu pot detine alte functii s1 nu pot desfasura alte activitati, remunerate sau
neremunerate, dupa cum urmeaza:

a) 1n cadrul autoritatilor sau institutiilor publice;

b) in cadrul cabinetului demnitarului, cu exceptia cazului in care functionarul public este suspendat
din functia publica, in conditiile legii, pe durata numirii sale;

c) 1in cadrul regiilor autonome, societatilor comerciale ori in alte unitdfi cu scop lucrativ din
sectorul public;

d) 1in calitate de membru al unui grup de interes economic.
Functionarul public este in conflict de interese daca se afla in una dintre urmatoarele situatii:

a) este chemat sd rezolve cereri, sd ia decizii sau sd participe la luarea deciziilor cu privire la
persoane fizice si juridice cu care are relatii cu caracter patrimonial;

b) participa in cadrul aceleiasi comisii, constituite conform legii, cu functionari publici care au
calitatea de sot sau ruda de gradul I;
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c) interesele sale patrimoniale, ale sotului sau rudelor sale de gradul I pot influenta deciziile pe care
trebuie sa le 1a in exercitarea functiei publice;

d) alte situatii prevazute de legislatia in vigoare.

In cazul existentei unui conflict de interese, functionarul public este obligat si se abtind de la
rezolvarea cererii, luarea deciziei sau participarea la luarea unei decizii si sa-1 informeze de
indata pe seful ierarhic caruia 11 este subordonat direct. Acesta este obligat sa ia masurile care
se impun pentru exercitarea cu impartialitate a functiei publice, in termen de cel mult 3 zile
lucratoare de la data luarii la cunostinta.
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