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Bune practice in profesia de judecator la judecatorie

In data de 8.09.2026, incepand cu orele 18, a avut loc un workshop cu tema Bune practice in
profesia de judecator la judecatorie.

Link-ul de acces a fost: https://meet.google.com/syk-yuri-iap.

Invitatd a fost domnul Daniel Mihai Bdjean, fost grefier in judetul Dambovita, actual
judecator cu 4 ani experienta in sistem.

1.PREZENTAREA INVITATULUI

Invitatul a finalizat studiile juridice la Facultatea de drept de la Universitatea Valahia din
Targoviste in anul 2007, iar ulterior, in anul 2008, a terminat si un masterat in Dreptul
afacerilor. In 2014 a fost consilier juridic la un spital public din Pucioasa, iar in anul 2016 a
intrat in administratia locald, devenind consilier personal al primarului din Pucioasa, calitate
in care a reprezentat interesele administratiei publice, conform legii 215/2001 privind
administratia publicd locala.

La finalul anului 2016 a participat intamplator, la un concurs in Judetul Dambovita pentru
postul de grefier, devenind grefier de sedinta la Tribunalul Dambovita.
https://portal.just.ro/42/Documents/TABEL%20FINAL%20CLASIFICARE%20PROMOV
ARE%20DIN%20STUDI%20MEDII%20LA%20STUDII%20SUPERIOARE%2012dec20

16.pdf

Din anul 2022 in urma unui concurs a devenit judecator in localitatea Brezoi, din Judetul
Vilcea (
https://legislatie.just.ro/Public/FormaPrintabila/00000G3GPZKPFOSZQE90DBSH70L3UO
19), 1ar, ulterior, in anul 2025, a obtinut un transfer la judecatoria Raducaneni din judetul Iasi.

,4. Delegarea domnului judecitor BAJEAN DANIEL MIHAI de la Judecitoria Brezoi la
Judecadtoria Raducaneni, pe o perioada de 6 luni, incepand cu data de 01.07.2025” (conform
unei sedinte a Consiliului Superior al Magistraturii  https:/www.csm1909.ro SECTIA

3
°Y~
)
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PENTRU JUDECATORI Ordinea de zi solutionati din 27 mai 2025, ora: 10:00 -
https://www.csm1909.ro/files/aad95ae8-259d-4378-9¢5¢-32d97¢td1d99)

r

22 Martie

Ziua Grefierului

Respect pentru cei care sustin actul de justitie

2.BUNE PRACTICI iN ACTIVITATEA DE JUDECATOR LA JUDECATORIE

2.1. Bune practici in profesia de grefier

Intrucat prima profesie a invitatului a fost aceea de grefier vom sumariza citeva
aspecte ce privesc pregatirea, implicarea, atributiile si raspunderea oricarui grefier ce
constituie un pilon esential in functionarea sistemului judiciar, asigurand suportul
procedural, organizatoric si administrativ indispensabil pentru infaptuirea actului de justitie.
Eficienta, rigoarea si conduita eticd a grefierului influenteaza direct calitatea activitatii
instantelor s1 parchetelor, precum si increderea publicului in justitie.

a. Cadrul etic si deontologia profesionala

« Impartialitate si neutralitate: Conduita egala si obiectiva fata de toate partile din proces
(reclamant, parat, inculpat, avocati). Este interzisd oferirea de consultatii juridice sau
sugestii privind tactica procesuala.
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o Pastrarea confidentialitdtii si a secretului profesional: Pastrarea stricta a
confidentialitatii datelor cu caracter personal, a dosarelor nepublice, a deliberarilor si a
informatiilor administrative nedestinate publicului.

o Integritate morala: Refuzul ferm al oricarei forme de atentie, cadou, serviciu sau
favoare care ar putea compromite sau parea cd afecteaza obiectivitatea instantei.

o Demnitate si conduitd publica: Pastrarea unei tinute si a unui limbaj adecvat atat in
timpul programului de lucru, cat si in spatiul public sau pe retelele de socializare.

b. Gestiunea sedintei de judecata si redactarea actelor

In ceea ce priveste pregatirea sedintei de judecata, se parcurg mai mulet etape cu anumite
acracteristici fiecare:

- verificarea procedurii de citare ce presupune controlul dovezilor de comunicare a
citatiilor si a tuturor actelor de procedura inainte de intrarea in sala.

- organizarea dosarelor care vizeaza aranjarea dosarelor in ordinea listei de sedintd si
identificarea cauzelor urgente (cu detinuti, ordonante presedintiale, masuri
preventive).

- verificarea infrastructurii tehnice ce priveste testarea echipamentului de inregistrare

audio/video din sald pentru a evita defectiunile in timpul dezbaterilor.

 face
efierul

sedinta
judecata

Consemnarea in timpul sedintei

o Acuratetea notelor de sedintd, adica notarea fideld, clard si concisd a sustinerilor
partilor, a exceptiilor ridicate, a depozitiilor martorilor si a tuturor masurilor dispuse
de presedintele completului.

o Urmarirea inregistrarii audio, mai ales prin asigurarea ca sistemul de inregistrare
functioneaza continuu pe intreaga duratd a sedinte.

Redactarea incheierilor si a actelor procedurale
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« Completitudinea datelor se concretizeaza prin verificarea riguroasd a numelui, calitatii
procesuale, CNP-ului si adreselor pentru eliminarea erorilor materiale.

o Promptitudinea redactarii, adica tehnoredactarea incheierilor de sedinta si a altor acte
in termenele stabilite de codurile de procedura si de regulamentele interne.

Dosarul a ajuns
la instanta.

f e

)
c. Administrarea dosarelor si evidenta arhivei/registraturii

o Numerotarea si cusutul dosarelor: Coaserea §i  numerotarea paginilor
(foliosecurizarea) imediat dupd depunerea sau redactarea noilor acte, pentru a preveni
ratacirea sau nlocuirea Inscrisurilor.

o Evidenta circuitului documentelor: Inregistrarea imediatda in registrele fizice si
electronice a tuturor cererilor, cdilor de atac, opozitillor si corespondentei
institutionale.

o Comunicarea operativa: Expedierea rapida a citatiilor, adreselor, adresarilor catre

experti s1 a hotdrarilor judecatoresti.
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d. Digitalizarea si utilizarea sistemelor informatice (ECRIS)

o Operarea in timp real in ECRIS: Introducerea imediata a amanarilor, a solutiilor, a
cailor de atac declarate si a stadiului redactarilor. Datele fizice din dosar trebuie sa
coincidd permanent cu cele din sistemul informatic.

« Gestiunea Dosarului Electronic: Scanarea 1izibild si atasarea operativd a documentelor
in dosarul electronic, facilitdnd accesul partilor si al avocatilor.

o Anonimizarea si securitatea datelor (RGPD): Anonimizarea datelor cu caracter
personal in hotdrarile sau documentele destinate publicarii ori transmiterii cdtre baze
de date publice.

« Protectia accesului: Pastrarea confidentialitatii credentialelor de acces la ECRIS si
interdictia utilizarii mediilor de stocare neautorizate pe calculatoarele de serviciu.

e. Relatia cu publicul s1 comunicarea institutionala

o Comunicarea la grefa / arhiva / registratura: Mentinerea unui ton calm, profesionist si
ferm in interactiunea cu cetatenii si avocatii. Furnizarea informatiilor de ordin
administrativ fara a depasi cadrul legal.

o Deescaladarea conflictelor: Tratarea cu rabdare si obiectivitate a persoanelor agitate
sau nemultumite, explicand procedurile legale aplicabile si solicitdnd sprijinul
organelor de paza doar in cazuri extreme.
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o Colaborarea cu completul de judecata: Mentinerea unei comunicari constante si
deschise cu judecatorul sau procurorul titular de complet pentru prevenirea erorilor
administrative.

f. Managementul riscurilor operationale poate fi surprins sintetic in urmatorul tabel:

Domeniu de : . .. L
Risc operational frecvent =~ Bune practici de prevenire si control

activitate

Grefa de  Omisiuni sau erort in @ Verificarea inregistrarii audio s

sedinta incheierea de sedinta tehnoredactarea imediata a notelor din sala

Circuitul Pierderea sau degradarea @ Cusutul si numerotarea paginilor la momentul

dosarelor inscrisurilor depunerii la dosar

: Neconcordante intre o et a " e a

Sistemul . : Operarea modificarilor in ECRIS in ziua in
dosarul fizic si cel .. 5

ECRIS care s-a desfasurat activitatea procedurala

informatic

Limitarea la indicatii
organizatorice/administrative si indrumarea
spre asistenta juridica

Relatia cu  Oferirea nedatatd de
publicul sfaturi juridice

Adresa iect: Str. lon Ghi 13 t. 3, B ti Web: drept- -act.spiruharet.
Dreptcom pAct resa Aprmec( trA on u:la nr.13, sect. 3, Bucuresti eA rept-comp-ac sp!ru aret.ro
Beneficiar: Universitatea Spiru Haret E-mail: dreptcompact@spiruharet.ro




Cofinantat de
Uniunea Europeana

Programul Educatie si Ocupare 2021-2027 Numele proiectului: DreptCompAct - COMPetente ACTuale pentru studenti la DREPT
Cod apel: PEO/71/PEO_P7/OP4/ESO4.5/PEO_A49 Cod proiect: 312957

g. Managementul timpului si dezvoltarea profesionala

 Prioritizarea sarcinilor: Organizarea activitatii zilnice in functie de urgente (cauze cu
detinuti, masuri asiguratorii, ordonante presedintiale, termene de redactare).

« Segmentarea timpului: Alocarea unor intervale orare dedicate exclusiv redactdrii in
zilele fara sedinta de judecata.

o Formare continud: Participarea la seminarele organizate de Scoala Nationala de
Grefieri (SNG) si studierea periodica a modificarilor legislative, a deciziilor ICCJ si
CCR, precum si a Regulamentului de ordine interioara al instantelor si parchetelor.

2.2. Bune practici in profesia de judecitor la judecatorie

Activitatea la nivelul judecatoriei reprezintd prima linie de contact a cetdteanului cu
actul de justitie, caracterizandu-se printr-un volum ridicat de cauze, diversitate materica si o
dinamica procedurald accentuata. Exercitarea rolului de judecdtor la acest nivel necesita nu
doar o temeinica pregatire juridicd, ci si competente riguroase de management al timpului,
tehnici avansate de conducere a sedintei de judecata si o conduitd etica impecabila.

a. Managementul dosarelor si eficientizarea fluxului de lucru

Volumul mare de activitate specific judecatoriilor impune o planificare strategica a
etapelor procesuale pentru a preveni temporizarea nejustificata a judecatii.

Regularizarea cererii si pregatirea prealabila

o Verificarea minutioasd in faza de regularizare, adica identificarea timpurie a
lipselor cererii de chemare in judecatd (taxe de timbru, dovezile calitatii de
reprezentant, inscrisuri) reduce riscul amanarii cauzei la primul termen.

o Studiul aprofundat al dosarului anterior sedintei: Analiza cererilor, intimpinarilor
st inscrisurilor nainte de intrarea in sald permite identificarea exceptiilor procesuale
(perimare, prescriptie, autoritate de lucru judecat, necompetentd) ce pot fi puse in
discutie prioritar.
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« Sintetizarea aspectelor de fapt si de drept: Intocmirea unei fise sintetice a dosarului
pentru cauzele complexe (partaje, granituiri, executdri silite) accelereaza luarea
deciziilor in timpul sedintei.

Planificarea sedintei de judecata pe intervale orare

« Esalonarea cauzelor: Splituirea rolului pe intervale orare bine definite (de exemplu,
cauze fara dezbateri/amanari, cauze cu audieri de martori, cauze complexe) reduce
aglomerarea in sala si timpul de asteptare pentru avocati si parti.

o Prioritizarea cauzelor speciale: Fixarea la inceputul sedintei sau la ore fixe a
cauzelor cu arestati, a ordonantelor presedintiale, a cauzelor privind minorii sau a
ordonantelor de protectie.

o Limitarea amanarilor nejustificate: Aplicarea ferma a dispozitiilor procedurale
privind sanctionarea tergiversarii (amenzi judiciare pentru lipsa raspunsului la
expertize sau necomunicarea actelor la termen).

D> e

b. Conducerea Sedintei de Judecata si Solemnitatea Instantei

Conducerea sedintei de judecata reflecta autoritatea instantei si garanteaza respectarea
dreptului la un proces echitabil. Aceasta poate fi defalcata pe anumite dimensiuni buen
practici , dar si practici de evitat.
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Dimensiune Bune practici aplicabile De evitat
S . Calm, fermitate, ascultare Ton ironic,
Atitudine si VR A oy . :
limbai activda, limbaj juridic accesibil @ condescendent, intreruperi
imba o i .. o
J partilor neasistate. nejustificate ale partilor.
Echilibr Acordarea egala a Aparenta favorizare a unei
ilibru R i i . - . .
I cuvantului, gestionarea stricta a parft sau a unui reprezentant
rocesua i A ) )
p timpului de pledoarie. conventional.
Administra Adresarea de intrebari Intrebari  sugestive sau
ini .
neutre, punctuale; consemnarea  formulari care dovedesc o
rea probelor 3 .
fidela a declaratiilor. antepronuntare.

Administrarea probelor si audierea persoanelor

o Audierea martorilor: Adresarea de intrebari clarificatoare farda a influenta
raspunsurile. Sintetizarea declaratiei se face prin dictare directd catre grefier,
asigurandu-se cd nuantele relevante pentru solutionare sunt fidel consemnate.
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« Audierea minorilor: Desfasurarea audierii intr-un cadru adecvat (camera de consiliu
sau spatii special amenajate), intr-o atmosfera protectoare, adaptand limbajul la varsta
copilului.

« Relatia cu expertii judiciari: Formularea unor obiective clare, concise si direct legate
de dezlegarea pricinii; stabilirea unor termene realiste pentru depunerea rapoartelor de
expertiza.

c. Tehnica redactarii hotararilor judecatoresti

Hotararea judecatoreascd este actul final si de dispozitie al instantei, iar lizibilitatea si
rigoarea sa logica reflecta calitatea actului de justitie.

[Sintetizarea sustinerilor partilor]

\4

[Stabilirea situatiei de fapt pe baza probelor]

\4

[incadrarea in drept & Analiza argumentelor decisive]

v

[Dispozitivul clar, neechivoc si executabil]
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Structura si motivare

« Concizie si relevanta: Evitarea copierii integrale a cererilor sau a sustinerilor partilor
in considerente. Preluarea doar a elementelor esentiale necesare conturarii cadrului
procesual.

o Raspunsul la argumentele decisive: Motivarea trebuie sda raspunda explicit
argumentelor principale avansate de parti, nefiind necesard combaterea fiecarui detaliu
secundar dacad argumentul central a fost inlaturat logic.

« Personalizarea motivarii: Eliminarea formularilor de tip sablon sau a considerentelor
teoretice generale care nu au aplicare directa la situatia de fapt din dosar.

o Claritatea dispozitivului: Dispozitivul trebuie sa fie complet, uneltele de punere in
executare sa fie mentionate clar (sume exacte, termene de platd, identificarea
bunurilor) pentru a preveni eventuale contestatii la executare sau ldmuriri de hotarare.

d. Etica profesionala, impartialitate si conduita

Nivelul de incredere al publicului in sistemul judiciar depinde direct de integritatea si
neutralitatea fiecarui judecator.

« Impartialitatea aparenta si reala: Abtinerea prompta in cazurile in care existd un
conflict de interese direct sau indirect, ori circumstante care pot afecta perceptia de
neutralitate.
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o Conduita in spatiul public si pe retelele sociale: Evitarea exprimarii opiniilor cu
privire la cauze aflate in curs de judecata (ale propriului complet sau ale altor instante)
sl mentinerea unei retineri exprimate in discursul public politic sau social.

. Echilibrul in relatia cu participantii la proces: Pastrarea distantei
profesionale fata de avocati, procurori sau parti, atat in sala, cat si in afara acesteia.

e. Organizarea biroului si colaborarea cu personalul auxiliar

Activitatea eficientd a completului de judecatd se bazeaza pe o sinergie stransa intre
judecator si grefier.

Parteneriatul cu grefierul de sedinta

o Delegarea clara a sarcinilor: Stabilirea unor proceduri de lucru transparente privind
verificarea citatiilor, redactarea incheierilor de sedintd si atasarea dovezilor de
comunicare.

« Verificarea fluxului post-sedinta: Verificarea operativa a redactarii incheierilor de
amanare si a predarii dosarelor catre arhiva sau grefa de redactare.

Utilizarea instrumentelor digitale

« Utilizarea optima a sistemului ECRIS: Exploatarea functionalitatilor de generare a
statisticilor individuale pentru monitorizarea dosarelor vechi si a termenelor de
redactare.
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o Promovarea dosarului electronic: Incurajarea comunicarii actelor de procedura prin
mijloace electronice (e-mail, portalul instantelor) pentru reducerea costurilor si a

timpului de transmitere.

f. Formare profesionala continua si practica unitara

Intrucat judecatoria acopera o paleta larga de domenii (civil, penal, contraventional,
familie, executare silitd), actualizarea cunostintelor juridice este indispensabila.

o Urmairirea jurisprudentei obligatorii: Studiul sistematic al deciziilor Curtii
Constitutionale, al recursurilor in interesul legii (RIL) si al hotararilor prealabile ale
Inaltei Curti de Casatie si Justitie (HP).

o Participarea la intilnirile de practica neunitard: Dezbaterea activd in cadrul
intalnirilor lunare/trimestriale organizate la nivelul judecatoriei sau al tribunalului
pentru uniformizarea interpretarii legii.

o Analiza jurisprudentei instantelor de control judiciar: Monitorizarea solutiilor
pronuntate in apel impotriva propriilor hotarari pentru identificarea eventualelor erori
de interpretare sau de procedura.

In concluzie, misiunea judecitorului depiseste simpla aplicare mecanici a normelor de
drept; ea reprezintda un exercitiu de echilibru intre rigoare juridica, eficienta
operationala si calitate umana. Pilonii fundamentali ai bunelor practici in functia
judiciara pot fi sintetizati astfel:

- Echilibrul intre celeritate si amanunt: Managementul eficient al dosarelor nu Tnseamna o
justitie grabitd sau expediatd, ci eliminarea timpilor morti procedurali pentru ca atentia si
timpul instantei sd ramana concentrate pe analiza fondului cauzei.
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-Claritatea ca forma de respect: O hotarare judecatoreasca bine motivata, scrisa intr-un
limbaj structurat, accesibil si lipsit de formalism excesiv, ofera partilor certitudinea ca
argumentele lor au fost analizate riguros, indiferent de solutia primita.

-Impartialitatea vazuta si simtita: Neutralitatea nu este doar o stare de spirit interna, ci o
conduita vizibild in sald, manifestatd prin ascultare activa, calm, egalitate de tratament si
absenta oricarei atitudini de condescendenta.

-Umanitatea din spatele robei: Solemnitatea instantei isi atinge adevaratul scop atunci
cand este nsotitd de empatie, respect fatd de demnitatea persoanelor din sald si
intelegerea contextului social din spatele fiecarui dosar.

Progresele tehnologice si evolutiile legislative schimbara cadrul formal de lucru, insa
esenta bunelor practici raméane constanta: transformarea fiecarei sedinte de judecata intr-un
spatiu al echitatii previzibile, in care legea este aplicata cu fermitate, iar cetateanul pleaca cu
convingerea ferma ca a beneficiat de un proces echitabil.
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